SANCARE
RETEX GHT ARTOIS
comment faire en pratique

Dr Francois DUFOSSEZ
Old School DIM bassiné a la « FORCE » de U'lA
Passionnément en recherche d’optimisation




Mode? Intérét? Obligation? Diversité offres? Choisir? POC? ROI? Méthodo? Equipe DIM? Des Solutions? A retenir

Est ce un effet de mode ?

Dois-je m'y intéresser ?

Suis-je obligé, forte pression.

Beaucoup d'offre maintenant, toutes les mémes ?

Comment choisir ?

POC or not POC ?

ROI Quies aquo ? Je traiterai la situation « optimisation /!! »
Méthodologie générale pour réussir son POC et bien plus

Attention a votre équipe !!! Pour la suite ( base d'ANGERS pour DIM = poubelle !!!!)
Faut-il en rester a une solution ?

Feoxel

10 commandements

EN ESSAYANT CoNTINUELLEMENT

ON FINIT PAR.R.EUSSIR. DONC:
PLUS 6-A RATE, PLUS ON A

DE cHANCES QUE ¢/ MARCHE. .
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Journées des données de santé et finances hd
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Journées des données de santé et finances hd
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Mode? Intérét? Obligation? Diversité offres? Choisir? POC? ROI? Méthodo? Equipe DIM? Des Solutions? A retenir
Pourquoi des outils « IA»  on en parle

“\TIH

Nos do
ccccccccc
de la Santé

TRANSFORMATION DU
SYSTEME DE RECUEIL ET DE
TRANSMISSION DES DONNEES
DE SANTE HOSPITALIERES

Programme nouveaux recueils (PNR)

Dr Sophie GUEANT
INTERVENTION AU CRAIM Etienne JOUBERT
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Pourquoi des outils « IA»  on en parle

«\TIH

Problématique stratégique vis-a-vis de I'lA

Nos données

osariion] Quelles contraintes pour les outils d’aide au
codage des diagnostics utilisant I'lA?

-La solution doit étre en cohérence avec les enjeux nationaux :
simplifier le processus de collecte, diminuer le temps médical,
déployer la CIM-11

TRANSFORMATION [
SYSTEME DE RECUE
TRANSMISSION DES

D E S AN T E H O S P IT AI % Aux régles de production de linformation médicale

Le traitement des données sources pour le développement de
I'algorithme doit respecter les contraintes RGPD et de A Act
notamment

Programme nouveaux recueil

16/10/2025 Dr So
Etieni

La contrainte de légalité réduit la capacité des acteurs privés a
mutualiser les données pour entrainer un algorithme ou a
mutualiser un algorithme pré-entrainé. La performance
observée des solutions actuelles est faible.

INTERVENTION AU CRAIM : = = s
Le colt des solutions doit permetire de garantir un accés a

I'innovation a I'ensemble des établissements de santé du
territoire

“\TIH
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Pourquoi des outils « IA»  on en parle

B CIM-11 + Recueil au parcours '

I’aide au
ant I'lA?

2025 2031

enjeux nationaux :
I le temps médical,

CIM-11
complexité

P développement de
RGPD et de I'A Act

|édicale

fles acteurs privés a

Risques importants sur les systémes |igoritime ou a
. berformance
actuels : recrutements, formation, Sl,

etc. |antir un accés a
ks de santé du

On note une « poussée » vers « |A »

«\TIH
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Journées des données de santé et finances hospitatieres zFHF Ex SN HOSF AN

|A et codage

réalités et perspectives

Dr Didier Theis, Co-président du Comité Sci
MRIM GHT Hépitaux Publics Grand'Li

& sofiMe
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Journées des données de santé et finances hospitalieres zFHF Ex SN HOSP AN ‘

|A et COdage Journées des données de santé et finances hOSpHEUEres zFHF

réalites et perspectives SRS DIV % augmenté » P

Dr Didier Theis, Co-président du Comité S
MRIM GHT Hépitaux Publics Grand'Li

* Une évolution déja engagée : le DIM se transforme — moins dans la production du codage,
davantage dans un role expert, de validation et de supervision des processus

* Une expertise double a préserver : la connaissance médicale et des données de santé et |a
maitrise technique restent le socle indispensable pour la réussite

* Un changement a accompagner :

= Des ressources sont a consolider : les établissements doivent pouvoir mobiliser les moyens et
compétences humains, financiers et informatiques nécessaires a cette transition

= La conduite du changement doit anticiper les craintes liées a 'automatisation (emploi,
redéploiements) et valoriser les nouvelles missions a plus forte valeur ajoutée (qualité et
I’exploitation de la donnée)
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Pourquoi des outils « |A »

Evoqué aux journées EMOIS mars 2026

SoFIMe &
Perspectives — a venir en 2026

Guides a destination des DIM :

=*Guide de gestion de la confidentialité des données médicales en
établissement de santé

*Principes de mise en ceuvre d’un plan d’assurance qualité de
production et valorisation des recettes d’hospitalisation

Accompagner le déploiement de I'lA

sMéthodes, outils, impacts organisationnels
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Trouver linfo.... Vites

.,

1) Ce n’est pas un effet de mode, uniquement une maturité des outils
2) Les DPI se sont complexifiés, devenus touffus
3) Le temps moyen d’une TIM pour la lecture d’un dossier c’est 6 a 10 minutes
4) Larrivée de la CIM11 doit se préparer (ATIH....)
5) IL faut améliorer sa performance
6) Actuellement le GHT ARTOIS
« 31TIMS (effectif THEORIQUE)
« 23 pour le MCO donc 5 en mode centrale 18 en primocodage
* Actuellement 2 « coupes »
PRIMOCODAGE
« Controle SECONDAIRE par équipe centrale déja en place
« =>» MANQUE la 3eme Lame => Technologies « IA »
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1) Ce n’est pas un effet de mode, uniquement une maturité des outils
2) Les DPI se sont complexifiés, devenus touffus

3) Le temps moyen d’une TIM pour la lecture d’un dossier c’est 6 a 10 minutes
4) Larrivée de la CIM11 doit se préparer
&)
6)

IL faut améliorer sa performance

Actuellement le GHT ARTOIS
31 TIMS

23 pour le MCO donc 5 en mode centrale 18 en primocodage

Actuellement 2 « coupes » TRy T—
« PRIMOCODAGE "Controles QUALITE ,
« Controle SECONDAIRE par équipe centrale déja en place = — R MOCODAGE B
= MANQUE la 3eme Lame = Technologies « IA » '

zd

SEJOURS « Brut »

Il ne faut pas laisser la valorisation vous « échapper »

En fin de présentation = souci avec nos résultats
5 TIMS manquantes
Un projet pour une TIM en Plus
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GENERATIVE Al

@ @ GcNEBAT'\VE
GE NERAIOIVE C)D

A.

'MACHINE LEARNING LLM (Large Language Model)  IA générative

(Tiny LLM ...) Choix Req Input Choix Affichage Output Génere CR « complet »
serveurs Locaux ou Saa$ Mode Saa$S (RGPD ?) Mode SaaS ( RGPD ?)

3 types d’outils qu’on peut facilement retrouver au DIM, souvent intriqués
A RETENIR : chacun est différent, pas le méme fonctionnement , pas le méme but
IA (sémantique..outil) |A prédictive (IAréelle ?) 1A générative...

MON AVIS : ils sont complémentaires, = IAs
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Comment choisir une solution ?

Solution SANCARE implantée sur le CH de LENS et le CH de BETHUNE
» TYPE ML / LLM (DIM... a faire car conditionne la suite)
» ML implantation locale d’un serveur (pas de RGPD a débattre) (rapide)

» CHOIX du logiciel parmi les solutions existantes = TIM ++++
» TESTEZ la solution (POC) = (ROI)

» ATTENTION ensuite il faut une METHODOLOGIE en ML (LLM non traité)

» Plusieurs OPTIONS
> PRIMOCODAGE (je ne traiterai pas ce cas....)

» OPTIMISATION, privilégiée au GHT (DIM a 2 étages)

» Choix des ALIMENTATIONS en DONNEES « Garbage In  Garbage Out »
» Interface « éditeur » (attention au cahier des charges)

» Interface « maison » ... plus de 150 documents # (préférable)
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SANCARE en quelques ecrans

@ SANCARE Codage Q. Chercher un séjour ou un patient
Du (01/01/2025 ) au ( 31/12/2025 ) Unités médicales : (Toutes)
Intervalles: O Semaines @ Mois O Années
54.2K / 54.2K 385/ 385 2.0K / 2.0K
Dossiers a valider Séjours en primo-codage Séjours optimisables

_
an
an
an
_— i e 3 — . - . - - > - [ & - - i p— p— r— -
& e 1 - - i - -

Automatisation Primo-codage ‘ Revalorisation ‘ Contréle qualité
1.8K Séjours optimisables (DAS) 272 Séjours optimisables par |A (DAS) 229 Séjours optimisables par IA (DP)
259 © Palmarés Sancare

JGS 201 Nom de la recherche, de la catégorie...
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SANCARE en quelques ecrans

s e
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SANCARE en quelques ecrans

» Facile a modifier ou a écrire criteres sur des mots / Données PMSI / Données bio etc...

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Frangois DUFOSSEZ
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SANCARE en quelques ecrans

» Navigation = séjour / Documents visibles / Suggestion sur détection / Suggestion prédictive

CARTOUCHE IDENTITE / SEJOUR / MOUVEMENT . "

GHS

Autres documents : A o A 3912 @ Derniére mise 3 jour
[ Y ENPE TR EX SRl (| NOUVELLE ENTETE SORTIE ) (* Fond oeil )
Observations médicales : D P Codage en cours

11/ Fiche suivi pieds diabét \:I (/ Observation Médicale \‘] [/ Observation Médicale \:I 11/ Observation Médicale \‘] |:'/ Observation Médicale \)
N J \. J \ J \ /N / E1160
( Observation Médicale ) ( Observations médicales ) ( Observation Médicale ) | \‘| ( Observations Diététicienne ) Diabéte sucré de type 2 insulinotraité,
AN / AN / . . PRy

) S o o S ] avec autres complications précisées
( Observation Médicale )

Documents regroupés :

( Médicaments ) ( Constantes ) ( Antécédents ) ( Transmissions ciblées ) ¢/ DP manuel

CR de Rétinographie du 13.01.25 DAS Codage en cours DAS - suggestion Sancare

@\~ \cument
Date : 15/01/2025 o ‘\ TG e .
POLE CHIRURGIE \ &« @ itaphyl...
[/
()

Niv. 3
SERVICE DES CONSULTATIONS EXTERNES
OPHTALMOLOGIE| \ + DAS manuel  Afficher plus

Béthune le 15/01/2025 ‘ ( a ; e
Merk , C f \ ACTES CCAM - Codage en cours ACTES CCAM - Suggestion
COMPTE-RENDU D'OPHTALMOLOGIE '

Concernant Monsieur | né le 7 a Aucun acte codé < DEQP004
Service : ( ‘ e - Surveillance continue de

Service Consultation externe du 13/01/2025 e
et/ou télésurveillance, par 24 heures

L'examen rétinophotographique montre une papille normo colorée, a contours nets dans les deux YEeux.
. ’ DEQP003 @ 70%
L'aire maculaire est normale dans les deux yeux, les vaisseaux rétiniens sont normaux ainsi que la périphérie rétinienne.

Electrocardiographie sur au moins 12

dérivations
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important
Choisir un mois déja traite selon vos criteres de qualité
Test BETHUNE

25 dossiers sur janvier 2023 effectué en mai 2023 (donc aprées optimisations)
9 retenus finalement avec revalorisation de 22 000 euros (36%)
Dont un dossier a 8000 euros sur des documents non vus car inhabituels

On voit l’intérét de ces nouvelles solutions
DPI de plus en plus touffus
Remplissage des dossiers mal réalisé
=» nécessité de croiser beaucoup de documents
Temps de lecture par la TIM ... LIMITE +++++
En dehors de la TIM pas de moyen simple de relire des documents « texte »

Calcul du ROI / annuel initial > SUP a 400 000 des le départ / 2ét
Mise en place d’une « FIP » (Flche Projet)

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Francois DUFOSSEZ
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ROI (Return Of Investment)

» Le retour sur investissement, est un indicateur financier qui mesure la
rentabilité d’un investissement par rapport a son cout initial

» Utiliser votre POC ( x 10)
» Cela donne une projection INITIALE honnéte

» PENSER investissement Humain pour piloter la solution
» REALITE =» limiter les regles
» Il faudra Ouvrir les dossiers = temps dedié
» Il faudra faire évoluer les regles / les modifier / en Ajouter / en Retirer

» La FIP permet de dimensionner les couts

» Solution
» Personnel nécessaire ++++ c’est [’occasion de revoir votre effectif
» Rapport Financier

» N’intégrez pas au départ les tests des outils dans vos solutions

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Francois DUFOSSEZ
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Le retour sur investissement, est un indicateur financier qui mesure la
rentabilité d’un investissement par rapport a son cout initial

Utiliser votre POC ( x 10)
Cela donne une projection INITIALE honnéte

PENSER investissement Humain pour piloter la solution
REALITE =» limiter les regles
Il faudra Ouvrir les dossiers = temps dédié
Il faudra faire évoluer les regles / les modifier / en Ajouter / en Retirer

La FIP permet de dimensionner les colts
Solution

Rapport Financier

N’integrez pas au depart les tests des outils dans vos solutions

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Francois DUFOSSEZ
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Procedure pour implanter sereinement

» CHOIX / POC / ROI
» Constituer une équipe autour du projet (éviter tout a tout le monde)

» Prendre des TIMs confirmées et pas « un stagiaire pour monter un projet »
» Penser a renforcer votre effectif pour ne pas affaiblir les autres « postes »
» Rester en contact avec la societé +++

» 400 regles voire plus, ce n’est pas du tout souhaitable

» Test des regles
» SI EN FIN D’ANNEE =» par 5 dossiers (3) ou par 10 dossiers (6 et plus)
» SI EN production normale LIMITER le nombre a de dossier a ouvrir (30% ?)

» Limiter pour mieux se concentrer (PARETO 20% temps 80 % optimisation)
» lIsoler les gains liés a la solution (justifications pour continuer le projet)
» Constamment analyser les résultats et modifier les pratiques

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Frangois DUFOSSEZ
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LLM  ceneranve al

6\ o4 ' @ 4 GENERATIVE
\

OC . j

. »
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M L LLIMM  ceneranve a

oA ! NE
r’\\ (5 & @ & GENERATIVE

‘M POC ;

e

Nz JLAM/

’6’(/ ’4'

710 k€
CH Lens / Béthune
Dépend ++ equipes

2B A g@r‘@ Gros soucis Effectif

0/\ f&a}?

| POC + 300 kE |8
(3 mois 2étab) ¥

\

R ————
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En conclusion SoFIMe &3
1 O com mandements Accompagner le déploiement de I'lA

>

» Des utilisations dans les établissements tu verras

vV v v v v VvV Vv

>

JGS 2026 AIX EN PROVENCE Frangois DUFOSSEZ

) ) sMéthod tils, i t isati I
Aux solutions nouvelles tu t’ouvriras Méthodes, outils, impacts organisationnels

ML ... LLM .. Tu trancheras
Avec ta direction , ta DAF et tes TIMs, un outil tu décideras
POC tu demanderas

ROI tu calculeras

Projet tu présenteras ( sans oublier les moyens a mettre ©)
Méthodologie tu t’obligeras
Résultats dans un premier temps tu isoleras (mélange pas tout !©)

» Sinon séparer tes projets , difficile sera

A une extension des outils tu te projetteras



N'ESSAIE PAS.
FAIS-LE.

OU NE LE FAIS PAS.

MAISILNY A

PAS DESSAL

Jeune Padawan DIM a la force de ’lA tu t’ouvriras

Quand un homme a faim, mieux vaut lui apprendre a pécher que de lui donner un poisson.
CONFUCIUS

=> Allez pécher les « optimisations »
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